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4 ALMENA COOPERATIVA FEMINISTA

Almena Feminista: qui som?

Almena Feminista som una cooperativa de l’Economia Social i Solidària (ESS), sense ànim de lucre, que 
treballa per l’erradicació de les violències masclistes i per la transversalització de la perspectiva de gènere.

Ho fem a través de la investigació, la incidència política, l’acompanyament tècnic i la construcció de processos 
col·lectius, sempre des d’una perspectiva feminista, interseccional, antiracista i de drets humans. Som 
expertes en polítiques públiques i en metodologies participatives, i entenem el coneixement com una eina de 
transformació política al servei dels moviments feministes i de justícia social. 

Per a nosaltres, ser una cooperativa no és només una forma jurídica de constituir-nos, sinó un posicionament 
ètic i polític: una manera de fer, d’estar i de sostenir-nos col·lectivament i horitzontalment. Treballem activament 
per enfortir les aliances amb altres defensores de drets i organitzacions de l’ESS i del teixit feminista, amb qui 
compartim valors, lluites i somnis. A Almena, el suport mutu, la cura i el compromís polític són els pilars que 
donen sentit al nostre projecte i a la nostra manera de treballar.
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Els nostres objectius, eixos de treball i serveis

A Almena treballem per repensar i actualitzar els nostres objectius, eixos d’acció i serveis, amb la voluntat de 
respondre a l’evolució interna de la cooperativa i als contextos polítics i socials canviants. Aquesta flexibilitat 
forma part del nostre compromís amb una pràctica feminista viva, situada i arrelada.

Actualment, els objectius que guien la nostra acció són:

•	 Enfortir tant les xarxes com els discursos feministes, interseccionals i antiracistes, contribuint a la 
construcció de sabers i aliances transformadores.

•	 Defensar el nostre dret col·lectiu a una vida lliure de violències masclistes, des d’una mirada comunitària 
i de drets humans.

•	 Incidir en les polítiques públiques feministes perquè siguin transformadores, participatives i amb mirada 
interseccional.

•	 Transformar els diferents imaginaris col·lectius patriarcals, racistes i colonialistes, promovent narratives 
emancipadores.

•	 Contribuir a la justícia global, articulant pràctiques locals amb una mirada internacionalista i anticolonial.

Els nostres eixos de treball són:

•	 L’abordatge de les violències masclistes, amb especial atenció a les violències institucionals masclistes.

•	 La transversalització de la perspectiva de gènere en polítiques públiques, organitzacions i projectes.

•	 La comunicació feminista com a eina de transformació social.

Pel que fa als serveis que oferim actualment, des d’Almena duem a terme:

•	 Assessorament tècnic i polític per a l’elaboració de plans, protocols i processos d’avaluació amb 
perspectiva feminista.

•	 Assessorament tècnic a organitzacions per incorporar la perspectiva feminista i  millorar el seu 
abordatge en les violències masclistes. 

•	 Recerca aplicada, que posa el coneixement al servei de la transformació i de les lluites feministes.

•	 Formació adreçada a professionals, activistes i institucions, adaptada a les realitats específiques i 
orientada al canvi estructural.

•	 A més d’oferir serveis a organitzacions i institucions, desenvolupem projectes propis que responen 
als nostres objectius estratègics, des d’una aposta clara per la creació de contingut, l’anàlisi crítica i la 
incidència política.
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L’equip

El 2024 ha estat un any de transició, reconfiguració i resistència per a l’equip d’Almena Cooperativa Feminista. 
Per una banda, hem viscut la consolidació del nucli de sòcies, format per la Júlia Vega, l’Amanda Alexanian i 
la Maritza Sore. Aquesta darrera, que s’havia incorporat com a sòcia a mitjans de l’any 2023, ha viscut el 2024 
com un moment d’aprenentatge i arrelament, participant activament en la presa de decisions estratègiques, 
l’organització interna i la sostenibilitat d’Almena com a projecte. La seva incorporació ha aportat aire fresc 
i mirada crítica, fet que ha contribuït a revitalitzar el compromís i les energies de les sòcies més veteranes, 
l’Amanda i la Júlia. Aquesta nova etapa ha estat clau per repensar el projecte tant des de la col·lectivitat com 
des de la corresponsabilitat i els feminismes.

Júlia Vega Amanda Alexian Maritza Sore

L'equip a la manifestació 
del 8M

D’altra banda, hem comptat amb el suport fonamental de la Nadia Sánchez, que, a través del Programa Treball 
i Formació, línia ACOL, subvencionat pel Servei d’Ocupació de Catalunya (SOC), ha pogut regularitzar la seva 
situació administrativa. És el segon any consecutiu que ens atorguen aquesta línia, i la seva figura, com l’any 
anterior, ha estat fonamental per a la sostenibilitat quotidiana, el suport administratiu i, sobretot, per a la cura 
de l’equip, una dimensió sovint invisibilitzada, però imprescindible per a la continuïtat d’un projecte petit i 
sense ànim de lucre com el nostre.
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Ara bé, aquest 2024 ha estat també un any de sacsejades i tensions. Hi ha hagut diversos canvis a l’equip, 
quelcom que ens ha generat moments de fragilitat i recomposició. Amb el temps, però, també han esdevingut 
un repte i una oportunitat per incorporar noves persones a la cooperativa. En aquest context, el setembre de 
2024 va arribar l’Alessandra Macillo amb la responsabilitat de la captació de fons i la gestió de projectes, 
tasques clau per a una cooperativa petita que ha de garantir recursos per sostenir els projectes. Poc després, 
a l’octubre, es va incorporar el Luis Ventura, especialista en gestió econòmica i sostenibilitat, assumint una 
àrea clau per al bon funcionament intern de la cooperativa.

Ha continuat a l’equip com a responsable de comunicació la Mary Milena, qui va arribar a Almena al març del 
2023. Les tasques de comunicació han estat claus per al posicionament d’Almena, la construcció del nostre 
relat i la difusió dels projectes. La comunicació és, avui, una peça fonamental del nostre entramat col·lectiu.

Finalment, fem una menció especial a la Iona Crusat i a l’Elena Mengual, dues companyes en pràctiques que 
ens han acompanyat al llarg del tercer trimestre i han estat essencials per a l’execució dels projectes.

Aquest 2024 ens ha deixat un equip reforçat, plural i compromès, capaç de sostenir tensions, de fer-
se preguntes i d’impulsar canvis amb valentia. Hem après que la cura també és estructura, que la 
sostenibilitat també és emocional i política, i que només des del suport mutu i la construcció col·lectiva 
podem continuar fent front als reptes que tenim com a cooperativa feminista. Ens seguim teixint, 
amb consciència i responsabilitat, sabent que l’equip és un dels nostres principals actius polítics i 
transformadors.

Ens seguim teixint, amb consciència i 
responsabilitat, sabent que l’equip és un 

dels nostres principals actius polítics i 
transformadors.

Alessandra Macillo Luis Ventura Mary Milena
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Els nostres projectes

En el següent apartat presentem els projectes que hem dut a terme enguany: projectes de millora de la política 
pública, projectes amb i per a organitzacions i societat civil, incidència a través de projectes propis i a través 
de formació d’equips.

Incidència a través de projectes propis

Acollides Feministes - Transformem Juntes
L’any 2022, el projecte ‘Acollides Feministes - Transformem Juntes’ va ser una de les nostres grans apostes. 
Temps després, aquest projecte continua sent essencial per a Almena i el 2024 no ha estat l’excepció.

Destaca l’entrada al projecte d’APROSUVI, entitat que treballa per la defensa i l’educació en el marc dels drets 
sexuals i reproductius de dones, nenes i infàncies a Guatemala. Entrada que reforça la presència d’entitats 
del Sud Global en el projecte. D’aquesta manera, tenim a Formación y Capacitación (organització local a 
Chiapas, Mèxic), APROSUVI (organització local a Huehuetenango, Guatemala), Almena Cooperativa Feminista 
(Barcelona) i Creación Positiva (organització local a Barcelona, España).

Destaquem el viatge de la nostra companya, Amanda Alexanian, a Chiapas, al novembre, on ha pogut reunir-se a 
amb la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) a través del seu coordinador 
general, Ignacio Nicolau; així com amb ONU Mujeres, a través de la seva referent a Mèxic, Moni Pizani Orsini i el 
seu equip. També ha pogut acompanyar la Diana Damián a la Mesa interinstitucional sobre drets laborals per a 
dones migrants, especialment enfocada en els drets de les dones i nenes en situació de migració.

https://acollidesfeministes.com/
https://acollidesfeministes.com/amanda-alexanian-dalmena-visita-chiapas-mexic/
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També cal recordar la visita de Diana Damián (FOCA) i Carolina Gutiérrez (APROSUVI) a Barcelona. Vam 
celebrar la trobada feminista ‘Diàlegs entre territoris: veus i estratègies per a la defensa dels drets de les 
dones’, un espai entre organitzacions feministes, comunitàries, de dones migrades i aliades.

Hem anat al Parlament de Catalunya per reunir-nos amb diversos grups parlamentaris. Amb la participació 
de representants de les Comissions d’Igualtat i Feminisme, Drets Socials i Inclusió i de la Comissió d’Unió 
Europea i Acció Exterior, Diana Damián Palencia, representant de FOCA i Carolina Gutiérrez, d’APROSUVI, 
Amanda Alexanian Meacci, de la Cooperativa Almena Feminista i Maria Luisa García, de Creación Positiva, 
van fer una actualització de l’estat de la situació en la frontera sud de Mèxic.

També hem dut a terme els tallers sobre la incorporació de la perspectiva feminista interseccional en els 
processos d’acollida a l’Espai Dones de l’Amposta i al Saló de plens del Consell Comarcal d’Osona amb 
l’objectiu de fer prendre consciència sobre la importància de l’aplicació d’una perspectiva feminista en 
l’acollida, proporcionant eines per a implementar-la i fomentant l’intercanvi d’experiències. Juntament amb el 
cicle de diàlegs online entre ponents de diferents llocs amb el propòsit de traslladar coneixement del Sud al 
Nord Global, identificar elements comuns en els diversos territoris i estratègies aplicables a Catalunya, posant 
el focus en les violències masclistes, la protecció internacional i la incidència política.

Finalment, aquest 2024 també ha estat clau el viatge de l’1 al 4 de juliol a Cartagena d’Índies (Colòmbia) per 
la 5a Reunió de la Conferència Regional sobre Població i Desenvolupament. Un esdeveniment per a revisar 
i ratificar el compromís dels Estats en relació amb l’agenda política establerta pel Consens de Montevideo. 
Així com la participació en les quatre jornades de la CPD57 i, en concret, en l’espai paral·lel ‘Seguiment dels 
avenços en l’accés a l’avortament segur’ a principis de maig de 2024.

https://acollidesfeministes.com/articular-nos-per-a-viure-amb-dignitat-i-sense-violencia/
https://acollidesfeministes.com/articular-nos-per-a-viure-amb-dignitat-i-sense-violencia/
https://acollidesfeministes.com/visibilitzacio-de-la-violencia-a-la-frontera-guatemala-mexic-al-parlament-buscant-el-compromis-de-catalunya/
https://acollidesfeministes.com/arranquen-els-tallers-sobre-la-incorporacio-de-la-perspectiva-feminista-interseccional-en-els-processos-dacollida/
https://acollidesfeministes.com/cronica-de-tres-dialegs-entre-territoris/
https://acollidesfeministes.com/participem-en-el-crpd2024-a-colombia/
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Observatori de Violències Institucionals Masclistes (OVIM)
El 2024 ha estat un any clau per a l’Observatori de Violències Institucionals Masclistes (OVIM), un projecte 
impulsat per l’Associació Hèlia i Almena Feminista i, que va néixer amb la voluntat de visibilitzar, denunciar i 
transformar les violències institucionals masclistes amb perspectiva feminista, interseccional, antiracista i de 
drets humans. 

L’OVIM parteix de la idea que les institucions no només poden reproduir violències masclistes, sinó que també 
poden esdevenir agents de reparació i de canvi si assumeixen responsabilitats i transformen les seves pràctiques. 
En aquest sentit, l’Observatori vol ser una eina política i col·lectiva que acompanya processos de denúncia i 
també d’incidència, posant el focus en la responsabilitat institucional, la reparació i la justícia feminista.

El març de 2024 s’ha fet la seva presentació pública a Barcelona, un acte que ha marcat un abans i un després 
en la trajectòria del projecte i en el seu reconeixement públic i mediàtic. Des d’aleshores, s’ha activat el canal 
de denúncia col·lectiva, que amb data de desembre de 2024, ha arribat a recollir 143 casos de violència 
institucional masclista, mostrant així la necessitat i la urgència d’espais com aquest, que generin memòria 
col·lectiva, reconeixement i resposta política. A nivell intern, aquest 2024, l’OVIM ha estat un projecte central 
per a Almena que ha permès articular discursos potents, consolidar el nostre rol com a agents de transformació 
feminista, i alhora, ens ha brindat visibilitat, reconeixement, aliances i sostenibilitat. 

https://ovim.org/
https://ovim.org/el-ovim-empieza-a-rodar/
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Específicament, l’equip d’Almena ha viatjat a territoris com Pamplona, Tenerife i Madrid per presentar i 
posicionar l’OVIM a diferents indrets buscant descentralitzar, així, el nombre de denúncies que ens arriben. En 
addició, el tercer trimestre ha estat clau per començar a treballar en el primer informe de l’OVIM, a partir de les 
dades recollides a través del canal de denúncia col·lectiva, i que es presentarà l’any vinent.

D’altra banda, també volem remarcar que aquest projecte ens ha comportat un gran volum de feina, en un 
format horitzontal i col·lectiu que, si bé forma part del nostre ADN polític, també implica un cost emocional 
i organitzatiu per a un equip petit com el nostre. És per això que considerem que l’OVIM no només ha estat 
un projecte clau del 2024, sinó també una lliçó estratègica sobre com sostenir processos profundament 
transformadors sense perdre l’equilibri intern. Mantenir aquest projecte viu, amb força política i amb cura per 
les persones que el sostenim, és un dels grans reptes i compromisos que ens enduem cap al futur.

L’Observatori de Violències Institucionals Masclistes (OVIM) contempla diferents accions que s’aniran 
executant fins al desembre de 2025.

https://ovim.org/el-ovim-viaja-hasta-pamplona-con-lunes-lilas/
https://ovim.org/el-ovim-aterriza-en-tenerife-con-famal/
https://ovim.org/el-ovim-cierra-el-2024-en-madrid-con-fundacion-aspacia/
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Incidència a través de projectes d’assessorament en polítiques 
públiques

Presentació del resultat final del protocol municipal per les urgències en violències 
masclistes d’Esplugues de Llobregat

L’any passat (2023) vam articular i sistematitzar un circuit d’actuació específic en situacions d’urgència per 
violència masclista, dins del marc del Protocol local d’abordatge de la violència masclista, amb la incorporació 
d’aquest servei específic i altres serveis fora del municipi, per tal de donar una resposta integral davant 
l’atenció d’urgències per violències masclistes. En concret, vam realitzar la demanda concreta d’elaborar un 
circuit d’actuació específic en situacions d’urgència per violència masclista que definia l’actuació coordinada 
dels diferents agents, serveis i recursos d’abordatge de les violències masclistes de dins i fora del municipi. 
És ara, en aquest 2024, que aquest circuit ha estat presentat de manera pública davant els diferents agents 
involucrats en el circuit.

Diagnosi del Pla d’Igualtat de Gènere del Consell Comarcal del Maresme
El Consell Comarcal comptava, actualment, amb el II Pla d’Igualtat de Gènere 2017-2020, i, ara, ha esdevingut 
necessari engegar l’elaboració d’un nou pla per tal d’actualitzar tota la informació i establir mesures adients 
a l’actual context comarcal. L’objectiu general ha estat definir de forma participativa un conjunt d’estratègies i 
accions que possibilitin la promoció de la igualtat de gènere al territori.

En aquest 2024 s’ha fet la diagnosi analitzant el context comarcal, identificant les desigualtats de gènere, les 
necessitats específiques de dones, noies i nenes i les dificultats i potencialitats de les polítiques de gènere al 
territori.

Eina ‘Adolescència i violències masclistes: instrument per garantir la reparació integral’
El juliol de 2024 presentem públicament l’eina ‘Adolescència i violències masclistes: instrument per garantir 
la reparació integral’ amb Dones amb Empenta a l’Auditori del Districte Administratiu de la Generalitat de 
Catalunya. Aquest instrument, vinculat al Protocol Marc per una intervenció amb diligència deguda en situacions 
de violències masclistes, concreta les pautes de la diligència deguda per garantir el dret d’adolescents a la 
prevenció i reparació integral, concretament, aquest instrument se centra en la garantia del dret al suport, 
a l’orientació i a l’atenció psicoterapèutica i psicosocial de persones adolescents en situació de violències 
masclistes, des d’un posicionament de drets humans, ètic, feminista i amb una mirada interseccional. Tot i la 
seva presentació pública aquest 2024, l’execució de l’instrument es va dur a terme el 2023.

https://almenafeminista.org/projecte/adolescencia-i-violencies-masclistes/
https://almenafeminista.org/projecte/adolescencia-i-violencies-masclistes/
https://almenafeminista.org/projecte/protocol-marc-dabordatge-de-les-violencies-masclistes-a-catalunya/
https://almenafeminista.org/projecte/protocol-marc-dabordatge-de-les-violencies-masclistes-a-catalunya/
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Incidència a través de projectes amb i per a organitzacions i 
societat civil

Promoció de la garantia dels DDHH de les dones, adolescents i infància que viuen o 
podrien viure violències masclistes de la província d’Inhambane (Moçambic), a través de la 
millora de la política pública provincial de prevenció, acompanyament i reparació, enfortint 
la participació comunitària en espais estratègics i de treball en xarxa
Ha continuat la segona fase del programa que, iniciat l’any 2015, vol contribuir al fet que les dones, 
adolescents i nenes de la província d’Inhambane visquin lliures de violències masclistes en qualsevol de 
les seves manifestacions i en tots els àmbits. Es planteja un programa amb les institucions del Mecanisme 
Multisectorial d’Atenció a les Dones Víctimes de Violència (MMAIMVV) i Organitzacions de la Societat Civil. 
L’objectiu d’Almena continua sent, igual que durant el 2023, fer un assessorament estratègic en l’execució de 
tot el projecte, donar suport al treball amb els Centres d’Atenció Integrada a les Víctimes de Violència (CAI), 
potenciant, conjuntament amb l’equip a terreny, les capacitats de les persones clau de les institucions i les 
comunitats per a la prevenció, detecció i atenció de les diverses manifestacions de les violències masclistes 
(VM) i la conscienciació de la ciutadania, en general, i les dones, en particular, perquè puguin identificar-les, 
coneguin els seus drets i els recursos que hi ha al seu abast.

Com a part de les accions d’Educació per al Desenvolupament (EPD), aquest 2024 s’ha fet la tercera edició 
del Sem Barreiras, un projecte d’intercanvi entre un grup d’adolescents de Catalunya i Moçambic, enguany 
entre l’Institut Maria Aurèlia Capmany de Sant Ildefons (Cornellà de Llobregat) i la Escola Secundária 29 de 
Setembro d’Inhambane per a trencar estereotips des de la perspectiva de gènere i intercultural.

També cal destacar el viatge fet al juliol de la Júlia Vega i la Maritza Sore a Inhambane (Moçambic) per 
treballar colçe a colçe amb l’equip D’Arquitectura Sense Fronteres i participar en diferents espais d’incidència 
local. 

Impulsa aquest projecte Arquitectura Sense Fronteres i és finançat per l’Agència Catalana de Cooperació al 
Desenvolupament.

Acompanyament a la Fundació Ared en la introducció transversal de la perspectiva de 
gènere i l’abordatge de les violències masclistes

Al llarg del 2024 s’ha donat formació de base a l’equip de la Fundació Ared permetent entendre el valor i la 
importància de la transversalitat de gènere com a millora de la seva pràctica professional. Alhora, s’ha fet 
tota una pensada vinculada al programa ‘Dona un Pas’, acompanyant l’equip en el procés d’implementació 
d’aquest programa. L’objectiu de l’acció formativa ha estat introduir el marc conceptual del sistema sexe/
gènere/sexualitats i introduir algunes eines de transversalització de la perspectiva de gènere. 

La formació ha estat presencial, amb una metodologia participativa que combina la facilitació d’eines 
teòriques/conceptuals amb dinàmiques per a reflexionar sobre la pròpia vivència i l’aplicació pràctica dels 
conceptes treballats.

Pel que fa a la mentorització, aquesta ha constat de cinc sessions de dues hores que s’han executat al llarg 
del mes de maig. Aquesta ha consistit en el desplegament, implementació i abordatge de casos del programa 
‘Dona un Pas’.
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Acompanyament a l’elaboració d’un Pla Estratègic per a la Plataforma Unitària contra les 
Violències de Gènere a partir d’un procés participatiu
La Plataforma Unitària contra les Violències de Gènere ha pensat en Almena per impulsar el seu futur 
mitjançant la sol·licitud d’un nou Pla Estratègic que guiarà les seves accions en els pròxims quatre anys. La 
seva demanda s’ha centrat en l’organització i estructuració eficient de la informació, així com en l’establiment 
d’una metodologia participativa que complementi aquest procés. Amb quatre sessions de treball grupals 
programades amb l’equip i les entitats col·laboradores, la Plataforma busca assegurar-se que el nou Pla 
reflecteixi de manera compartida i precisa els seus objectius i valors per al futur pròxim.

Des d’Almena s’ha analitzat la informació disponible sobre l’últim Pla Estratègic 2019-2023 com a punt de 
partida per a la construcció del nou Pla Estratègic 2024-2028. S’ha establert una metodologia participativa 
per a la construcció de línies, objectius i resultats estratègics de la Plataforma. S’ha elaborat i consensuat un 
document que recull el contingut del nou Pla, incorporant el resultat del procés participatiu.

El document compta amb una introducció que inclou la visió, missió i els principis rectors o valors de la 
Plataforma. També la definició i explicació de cada una de les línies estratègiques de la Plataforma, amb 
els objectius específics prevists en quatre anys i les línies d’acció principals per assolir-los. Finalment, s’han 
incorporat elements centrals de seguiment i avaluació, així com la metodologia d’avaluació del pla estratègic.

Procés participatiu d’elaboració d’una Pla Feminista per a la Fundació Dinamo
Aquesta proposta ha buscat promoure un canvi organitzatiu en clau feminista dins de la Fundació Dinamo, a 
través de l'elaboració d'un Pla de Transició Feminista que posi les cures en el centre de l'organització i adopta 
una mirada interseccional. En el cas d'Almena, el resultat ha estat un document que recull el diagnòstic en clau 
feminista cap a una transició feminista de l'organització. 
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Incidència a través de la formació d’equips

Formació Descripció

Programa de formacions a professionals 
dels Circuits d’Abordatge de  les Violències 
Masclistes i a professionals de Joventut de 
tota Catalunya

16 formacions de les Pautes sobre el deure 
d’intervenció a les administracions públiques i el dret 
de les persones adolescents en situació de violència 
masclista, i 9 formacions sobre la Guia per valorar 
la maduresa en adolescents que viuen violències 
masclistes i LGTBIfòbiques. En total han estat 100 
hores de formació.

‘Mirades feministes des de les entitats: som 
agents de canvi’ per a entitats de Terrassa, 
organitzat pel Servei de Polítiques de Gènere 
de l’ajuntament de la ciutat.

Taller on s’han compartit idees i eines concretes 
per a fer un autodiagnòstic en clau de gènere i 
feminista a l’interior de les organitzacions, i també 
per a intercanviar pràctiques sobre com incorporar 
aquestes perspectives. Com fer-ho?, A quines 
barreres ens enfrontem? Què necessitem per a 
concretar aquesta transformació?, han estat algunes 
de les preguntes que han fet possible aquest 
aprenentatge col·lectiu.

Llenguatge inclusiu per a l’Institut Català 
d’Investigació Química (ICIQ).

Formació per a entendre la base de les desigualtats 
de gènere i el seu origen en la socialització desigual 
de gènere; entendre què significa la perspectiva 
de gènere; identificar els discursos sexistes de 
les comunicacions; saber com s’ha construït 
el llenguatge i quins mecanismes el defineixen 
i detectar el sexisme en el llenguatge. També 
per assumir i incorporar la necessitat de l’ús del 
llenguatge inclusiu i conèixer les seves diferents 
eines d’aplicació.

Formació: Comunicació amb perspectiva de 
gènere i llenguatge no sexista

Formació per la Universitat de Barcelona per entendre 
la base de les desigualtats de gènere i el seu origen 
en la socialització desigual de gènere; entendre què 
significa la perspectiva de gènere; identificar els 
discursos sexistes de les comunicacions; entendre 
com s’ha construït el llenguatge i quins mecanismes 
el defineixen; detectar el sexisme en el llenguatge 
i assumir i incorporar la necessitat de l’ús del 
llenguatge inclusiu i conèixer les seves diferents 
eines d’aplicació. 

Formació: Comunicació amb perspectiva de 
gènere i llenguatge no sexista a càrrec de la 
Diputació de Barcelona

Formació tipo a càrrec de la Diputació de Barcelona 
per a diferents ajuntaments del territori:

•	 Ajuntament de Les Franqueses.

•	 Ajuntament de Centelles.

•	 Ajuntament de Vilafranca del Penedès.

•	 Ajuntament de Santa Maria de Palautordera.

•	 Ajuntament de Montgat.
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En aliances, intercooperació  
i espais de participació política
Més enllà dels projectes presentats anteriorment, en tant que cooperativa feminista i de l’Economia Social 
i Solidària (ESS), des d’Almena també participem en diferents espais d’activisme amb l’objectiu de teixir 
aliances, compartir sabers i avançar plegades construint des d’espais propis de la societat civil. A continuació, 
presentem tot allò que hem executat en aquest 2024 des d’aquells espais dels quals formem part i ens 
representen i des d’aquells altres que ens han convidat a ser-hi ens han fet partícips. 

Mapeig, formacions i intercooperació dins del Cercle d’Economies Feministes de Coòpolis
Juntament amb altres organitzacions feministes, des del 2021 formem part del Cercle d’Economies Feministes 
de Coòpolis, un espai que ofereix serveis d’acompanyament a diferents cooperatives i col·lectius per a créixer 
i consolidar-se mitjançant la formació i l’acompanyament en matèria de transicions organitzatives feministes. 
Realitzem formacions, jornades i acompanyament a cooperatives en procés de consolidació per a que 
incloguin la perspectiva de gènere dins la seva estructura.



MEMÒRIA 2024 17

Aquest 2024 hem realitzat diverses formacions. Destaca ‘Habilitats comunicatives orals i seguretat en 
l’expressió davant públic per a entitats’ que hem impartit en dues edicions (al maig i al juny) i amb una alta 
participació. Juntament amb la formació ‘El Reglament de Règim Intern amb perspectiva feminista i antiracista’, 
una reflexió col·lectiva per revisar les pràctiques de les entitats per integrar una mirada interseccional.

També hem participat en la jornada de presentació del recull de pràctiques transformadores: ‘Lluitem contra la 
segregació escolar des de les aules i el lleure’. Ho ha fet la Maritza Sore sent la responsable de la benvinguda i de 
la presentació del propi recull. També han participat el Colectivo Antiracista Aice i la cooperativa L’Etnogràfica, 
autores de documents de diagnosi de la segregació escolar a Barcelona, amb una xerrada inspiradora a càrrec 
de la Federació d’Associacions Gitanes de Catalunya (FAGIC).

Finalment, hem fet un assessorament en comunicació feminista al grup de veïnes de Sant Antoni en el marc 
de la seva activitat ‘Veïna, Baixa la Cadira’ on hem pogut debatre sobre com comunicar sense por i des dels 
feminismes. 

Grup de consultores feministes
Per mitjà de Coòpolis, formem part d’aquesta xarxa des del setembre del 2022 amb la idea d’agrupar diferents 
cooperatives que fem formació i consultoria en gènere i violències masclistes. Hi formen part, també, l’Esberla, 
Equilátera Cooperativa, Barabara Educació, Genera Consultoria Social, Institut Diversitas, Quatre Cantonades, 
Quotidiana, Sudergintza Koop, Vira Cooperativa, Doble Via, Obliqües i l’Eixida. 

Actualment, treballem per a identificar productes comuns, com els Plans d’Igualtat, per a generar estàndards 
de qualitat i fer demandes concretes cap a les institucions. Totes les organitzacions que formen part de 
la xarxa tenen l’objectiu de promoure una transformació en clau feminista, acompanyant organitzacions i 
incidint en la política pública. Treballa des de la mirada i metodologia de consultoria, engegant processos 
d’assessorament, formació i elaboració d’eines que contribueixin a canvis de mirada i de pràctiques.

Xarxa de Transicions Feministes
Per mitjà de Coòpolis, som part d’aquest grup d’entitats de segon nivell que promou canvis feministes en 
les organitzacions, tant entre les entitats sòcies, com en el nostre entorn immediat. És a dir, treballem per 
aconseguir canvis organitzacionals feministes a través del coneixement, la formació i l’acció col·lectiva.

Consell Nacional de Dones de Catalunya (CNDC)
Participem al Consell Nacional de Dones de Catalunya (CNDC), òrgan col·legiat de participació i consulta de 
l’Institut Català de les Dones (ICD), integrat per entitats que treballen en programes a favor de la igualtat i 
la promoció dels drets de les dones al territori català. Promovem la participació de les dones, incentivem el 
treball en xarxa i fem propostes a l’ICD sobre diferents temes i obstacles que afecten l’equitat de gènere.

Des de l’any 2022 som part de la coordinació del grup de Violències Masclistes del Consell Nacional de Dones 
de Catalunya (CNDC), formem part de la coordinadora general del Consell i representem al Consell davant la 
Comissió Nacional per a una intervenció amb diligència deguda de les violències masclistes.

https://www.bcn.coop/formacio/lluitem-contra-la-segregacio-escolar-des-de-les-aules-i-el-lleure/
https://www.bcn.coop/formacio/lluitem-contra-la-segregacio-escolar-des-de-les-aules-i-el-lleure/
https://transicionsfeministes.cat/
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Consell de Dones de Barcelona

Som part d’aquest espai participatiu fundat l’any 1994 on debatre i tractar qüestions d’interès per a les dones 
de Barcelona, tot visualitzant les seves demandes, propostes i expectatives. Busquem enriquir la mirada de 
gènere en totes les polítiques de l’ajuntament per avançar cap a la transformació social. Específicament, 
formem part del Grup de Treball de Violències Masclistes del Consell.

Plataforma Unitària contra les Violències de Gènere
Formem part de la Plataforma, un espai no governamental format per organitzacions feministes que treballen 
pels drets de les dones. Tenim com a objectiu principal elaborar informes ombra periòdics i fer seguiment de 
les agendes polítiques governamentals amb allò relacionat amb els drets de les dones. Aquest 2024, a més, 
hem assistit al XX Fòrum contra les Violències de Gènere per seguir teixint aliances i trobant raons per fer 
activisme.

Plataforma CEDAW Catalunya
Som part de la Plataforma CEDAW Catalunya, juntament amb una dotzena d’organitzacions més. Enguany, 
en el marc de la presentació a Suïssa del IX Informe Periòdic de l’Estat espanyol en la 85a sessió del Comitè 
per a l’Eliminació de la Discriminació contra les Dones (Comitè CEDAW), hem denunciat que, a l’Estat, es 
criminalitza el treball sexual, exposant a seriosos riscos a les treballadores sexuals.

Sessions de capacitació del Fons Català de Cooperació al Desenvolupament
En el marc del projecte COMET, el Fons Català de Cooperació al Desenvolupament ha portat a terme, durant els 
mesos de novembre i desembre, cinc sessions de capacitació en línia dedicades al disseny i a la implementació 
de vies segures per a persones amb necessitat de protecció internacional amb perspectiva municipalista.

La Maritza Sore ha participat en la sessió 2: ‘Importància de la perspectiva de gènere i el feminisme en els 
processos d’acollida i inclusió locals’. En aquesta s’ha abordat la necessitat de protecció internacional des 
d’una de les iniciatives municipals pioneres en creació de polítiques públiques d’igualtat real i efectiva de 
totes les dones. Alhora, hem pogut donar a conèixer l’eina de recomanacions per a un sistema d’acollida amb 
perspectiva feminista i interseccional en el marc del projecte ‘Acollides Feministes’.

Jornades d’Intercooperació Feminista organitzades per la xarxa Larrutik
Com a part de la Xarxa de Transicions Feministes, l’Amanda Alexanian va viatjar a Donosti per participar 
com a ponent a les Jornades d’Intercooperació Feminista organitzades per la xarxa Larrutik, que té com a 
objectiu compartir coneixement, sortir de la lògica de la competició i posar la mirada feminista i de cures al 
centre. Va ser un espai privilegiat per poder reflexionar sobre la pregunta que donava el títol a les jornades: 
‘Intercooperació feminista: per què i per a què?’ a partir de les experiències de diverses  xarxes de l’ESS. 

Economies feministes: algunes reflexions a partir de l’experiència d’Almena Cooperativa 
Feminista

Xerrada a càrrec de l’Amanda Alexanian per a l’alumnat 2023 - 24 del Màster Universitari Polítiques Socials 
i Acció Comunitària de la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) sobre què implica ser una cooperativa 
feminista dins l’Economia Social i Solidària (ESS) a partir de l’experiència real i pràctica d’Almena i dels seus 
projectes.

https://almenafeminista.org/projecte/eina-de-recomanacions-per-a-un-sistema-dacollida-amb-perspectiva-feminista-i-interseccional-a-catalunya/
https://almenafeminista.org/projecte/eina-de-recomanacions-per-a-un-sistema-dacollida-amb-perspectiva-feminista-i-interseccional-a-catalunya/
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Punts forts i febles

El 2024 ha estat un any de contrastos intensos per a Almena Feminista: d’una banda, tenim la consolidació i 
el creixement en àrees estratègiques clau; de l’altra, destaquen canvis interns i tensions estructurals que han 
posat a prova la resiliència de l’equip i la capacitat d’adaptació dels projectes.

Un dels punts forts més rellevants ha estat la consolidació de la comunicació externa com a eina política i 
d’incidència. La nostra presència a les xarxes socials —especialment a Instagram, la nostra xarxa principal— 
s’ha reforçat, amb prop de 2.500 seguidores, 55 publicacions i 9 reels durant tot l’any. A LinkedIn també hem 
experimentat un creixement sostingut, obrint canals de diàleg amb altres entitats, institucions i professionals 
vinculades a l’ESS i als feminismes. Ens hem mantingut actives a Facebook i X (antic Twitter), tot i que 
en aquesta última xarxa s’ha obert un procés de reflexió crítica (que encara queda pendent) sobre si cal 
continuar-hi o no, davant la seva instrumentalització com a altaveu de l’extrema dreta per part d’Elon Musk. No 
obstant això, hem volgut valorar el seu potencial per connectar amb aliades internacionals, especialment amb 
defensores de drets a la frontera Mèxic–Guatemala, imprescindibles per al desenvolupament del projecte 
‘Acollides Feministes: Transformem Juntes’.

Pel que fa als mitjans de comunicació, el 2024 ha estat un moment de presència destacada i diversa. Celebrem 
la crònica vivencial de l’Amanda Alexanian a La Directa, després de la seva visita a Chiapas, aportant una 
mirada profunda i situada sobre la realitat invisibilitzada a la frontera des d’una mirada de drets imprescindible. 
Tenim també la publicació en forma de gran reportatge de la Mary Milena a la Pikara Magazine, en el marc 
de la presentació pública de l’Observatori de Violències Institucionals Masclistes (OVIM). També hem tingut 
petits impactes a mitjans autonòmics catalans com Social.cat i El Món Diari (amb intervencions de la Júlia 
Vega), i a mitjans bascos, arran de la participació de l’Amanda a les jornades d’intercooperació feminista 
organitzades per la xarxa Larrutik a Donosti. A més, la Maritza Sore va oferir declaracions a La Vanguardia 
sobre la resignificació del llenguatge arran del debat generat per la cançó ‘Zorra’.

https://almenafeminista.org/amanda-alexanian-sobre-chiapas-a-la-directa/
https://almenafeminista.org/mary-m-villena-a-pikara-magazine-sobre-lovim/
https://almenafeminista.org/almena-a-social-cat-amb-linstrument-adolescencia-i-violencies-masclistes/
https://almenafeminista.org/el-mon-diari-entrevista-a-julia-vega/
https://almenafeminista.org/amanda-alexanian-a-la-premsa-basca/
https://almenafeminista.org/maritza-sore-a-la-vanguardia/
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En relació amb el projecte OVIM, destaquem una gran repercussió en més de 25 mitjans locals i nacionals, 
entre ells El Periódico, El Diari ARA i eFeminista, evidenciant la importància i l’impacte d’aquesta iniciativa 
col·lectiva i coincidint amb la presentació pública de l’Observatori el 15 de març a Barcelona.

Si seguim pensant en punts forts, el projecte de cooperació internacional ‘Acollides Feministes: Transformem 
Juntes’, desenvolupat en aliança amb Creación Positiva (Catalunya), APROSUVI (Guatemala) i Formación y 
Capacitación FOCA (Mèxic) ha de tenir-se molt present. Aquest projecte ha esdevingut una de les iniciatives 
més importants per a Almena, tant per la sostenibilitat que garanteix, com per la incidència social i política que 
suposa en un moment de retrocés greu dels drets sexuals i reproductius a escala global i d’un creixement de 
les narratives d’extrema dreta. És un projecte que ens connecta amb les lluites feministes del Sud Global, ens 
fa més fortes i ens recorda perquè fem el que fem.

L’Observatori de Violències Institucionals Masclistes (OVIM), impulsat conjuntament amb l’Associació Hèlia, 
ha arribat a un punt d’inflexió amb la seva presentació pública a Barcelona el març de 2024 i la posada en 
marxa del canal de denúncia col·lectiva, que comença a recollir casos. Es tracta d’una eina política que 
visibilitza i confronta l’impacte estructural de les violències institucionals masclistes, i que reclama respostes 
públiques urgents. Aquest projecte ens ha aportat molt: ens ha posicionat públicament, ha ampliat les nostres 
aliances i ha contribuït de manera directa a la sostenibilitat d’Almena, tant en termes econòmics com de sentit 
polític. Ara bé, també som conscients que un projecte d’aquesta dimensió —col·lectiu, horitzontal i altament 
polititzat— ha suposat una dedicació enorme per part de l’equip, amb un cost organitzatiu considerable. 
Malgrat els resultats positius, sabem que una mala estimació del temps i l’energia que requereix pot tenir 
conseqüències negatives per a una estructura com la nostra. Per això, un dels reptes que identifiquem és ser 
capaces de cuidar la sostenibilitat interna mentre sostenim projectes que ens ressonen profundament i que 
volem continuar impulsant.

Un dels reptes que identifiquem és ser 
capaces de cuidar la sostenibilitat interna 

mentre sostenim projectes que ens ressonen 
profundament i que volem continuar impulsant.

https://almenafeminista.org/el-forum-ovim-en-mes-de-25-mitjans/
https://almenafeminista.org/projecte/acollides-feministes-transformem-juntes-20/
https://almenafeminista.org/projecte/acollides-feministes-transformem-juntes-20/
https://almenafeminista.org/projecte/observatori-de-violencies-institucionals-masclistes-ovim/
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Tots dos projectes han estat possibles gràcies a un treball sostingut i compromès de l’equip, i posen al centre 
la necessitat urgent de finançament estructural per garantir-ne la continuïtat a llarg termini. Com sempre, la 
captació de fons i la planificació estratègica han estat més que centrals en la nostra feina quotidiana.

D’altra banda, el març del 2024 vam rebre la bona notícia de l’aprovació, per part de Calala Fondo Mujeres, de 
la nostra sol·licitud per a beneficiar-nos del Fondo Dalia. Un fons que es dirigeix a cooperatives, associacions, 
fundacions, societats anònimes laborals o empreses autònomes que estiguin compostes principalment per 
dones i que realitzin activitats dins l’Economia Social i Solidària aplicant criteris feministes i d’autosostenibilitat. 
Una iniciativa fonamental per a nosaltres com a cooperativa que sempre necessita un bon impuls econòmic 
per a continuar defensant els drets de dones i infàncies.

Tot i els avenços, el 2024 també ha evidenciat algunes febleses estructurals. La sortida de tres persones 
treballadores al primer i segon semestre va generar un moment de tensió organitzativa que va posar de 
manifest la necessitat de reforçar estructures internes estables, així com millorar la gestió del coneixement 
i dels processos interns per evitar dependències puntuals. Alhora, la pressió econòmica per garantir la 
continuïtat de projectes clau ens ha obligat a prendre decisions clau, com l’aposta per incorporar perfils 
tècnics especialitzats en captació de fons i gestió econòmica. Aquesta realitat ens ha fet més conscients que 
la sostenibilitat en clau feminista implica no només aconseguir recursos, sinó també cuidar els ritmes, els 
vincles i la distribució de la càrrega de feina i responsabilitats dins l’equip. Aquest aprenentatge és una de les 
apostes per al futur immediat d’Almena.

Un altre repte fonamental que identifiquem és la cura de la nostra salut mental com a equip. L’equilibri del 
qual parlem, i el lema feminista de “posar la vida al centre”, s’ha de concretar sempre mantenint un clima 
laboral i unes càrregues de treball que ens permetin evitar períodes d’estrès prolongat i afavorir el benestar de 
totes. Sovint, aquest desafiament es confronta amb la precarietat del sector en què treballem, per això és una 
reflexió constant que hem de prioritzar en el nostre dia a dia any rere any.
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Almena a la premsa

En aquest apartat repassem aquells impactes més destacats durant el 2024 pel que fa als diferents projectes 
i accions que hem executat:

•	 El Món Diari. L’auge dels discursos d’odi polaritza l’opinió sobre feminisme entre els joves.  
Disponible a: https://almenafeminista.org/el-mon-diari-entrevista-a-julia-vega/ 

•	 Berria. Intercooperación feminista para una vida mejor. Disponible a:  
https://www.berria.eus/euskal-herria/interkooperazio-feminista-bizi-hobe-baterako_2125673_102.html 

•	 La Vanguardia. El blanco o negro de “ser una zorra”. 
Disponible a: https://almenafeminista.org/maritza-sore-a-la-vanguardia/

•	 Pikara Magazine. Una denuncia colectiva contra las violencias institucionales machistas.  
Disponible a: https://almenafeminista.org/mary-m-villena-a-pikara-magazine-sobre-lovim/

•	 La Directa. La frontera entre Mèxic i Guatemala: una guerra silenciada. 
Disponible a: https://almenafeminista.org/amanda-alexanian-sobre-chiapas-a-la-directa/

•	 El Periódico. Un organisme per vigilar l’abús masclista de l’Administració. 
Disponible a: https://almenafeminista.org/el-forum-ovim-en-mes-de-25-mitjans/

•	 Efeminista. OVIM, el observatorio que recoge denuncias de violencia machista institucional en España. 
Disponible a: https://almenafeminista.org/el-forum-ovim-en-mes-de-25-mitjans/

https://almenafeminista.org/el-mon-diari-entrevista-a-julia-vega/
https://www.berria.eus/euskal-herria/interkooperazio-feminista-bizi-hobe-baterako_2125673_102.html  
https://almenafeminista.org/maritza-sore-a-la-vanguardia/
https://almenafeminista.org/mary-m-villena-a-pikara-magazine-sobre-lovim/
https://almenafeminista.org/amanda-alexanian-sobre-chiapas-a-la-directa/
https://almenafeminista.org/el-forum-ovim-en-mes-de-25-mitjans/
https://almenafeminista.org/el-forum-ovim-en-mes-de-25-mitjans/
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Ingressos projectes subvencionats 

Ingressos projectes contractats 

Despeses

Benefici

Almena en xifres

A continuació, presentem una sèrie de dades que reflecteixen l’estat, la distribució i l’evolució de l’economia 
de la cooperativa segons dues tipologies d’activitats: projectes subvencionats i projectes contractats. Aquest 
apartat vol ser un exercici de transparència i anàlisi de com ha anat evolucionant la sostenibilitat econòmica 
de l’entitat dins del marc de l’Economia Social i Solidària (ESS) i l’activisme feminista:

L’any 2024, els ingressos totals han estat de 661.734,08 €, la qual cosa representa un increment molt significatiu 
respecte de l’any anterior (+77,4 % en comparació amb els 373.025,77 € de 2023). D’aquests, 623.772,52 € 
corresponen a projectes subvencionats i 37.961,56 € a projectes contractats o altres fonts. Aquest increment 
respon, principalment, a l’ampliació del finançament públic a través de subvencions, especialment per part 
de l’Agència Catalana de Cooperació al Desenvolupament (ACCD), que continua donant suport al projecte 
‘Acollides Feministes - Transformem Juntes’ i a l’OVIM. Aquesta línia ha estat fonamental per continuar 
sostenint l’acció de les companyes de Formación y Capacitación (FOCA) a Chiapas (Mèxic) i, en concret, a la 
zona fronterera amb Guatemala. També ha estat clau per a fer possible l’entrada al projecte de les companyes 
d’APROSUVI a Huehuetenango (Guatemala). És a dir, gran part d’aquests diners continua anant destinat a 
aquestes dues entitats locals.

Pel que fa a les despeses, el total executat ha estat de 659.492,78 €, una xifra molt propera als ingressos 
totals, que ha permès tancar l’any pràcticament amb equilibri econòmic (benefici simbòlic de 2.241,30 €). 
En comparació amb el 2023, les despeses també han augmentat un +69,6 % (proporcional als ingressos), 
reflectint l’ampliació dels projectes en curs, el reforç de l’equip tècnic i les inversions en processos estratègics 
de sostenibilitat i governança interna.

En conjunt, aquest 2024 ha estat un any de consolidació per a la cooperativa, tant pel que fa als recursos 
econòmics gestionats com a l’abast i l’impacte de les activitats desenvolupades en els diversos àmbits 
d’actuació. Aquest creixement sostingut ha estat possible gràcies a una gestió rigorosa, amb criteris de 
responsabilitat, eficiència i coherència amb els valors de l’entitat, així com amb una mirada estratègica que ha 
sabut identificar oportunitats, enfortir aliances i ampliar l’acció transformadora de la cooperativa. L’augment 
de recursos, lluny de representar un fi en si mateix, ha contribuït a reforçar les capacitats internes, garantir 
la sostenibilitat dels projectes i obrir noves possibilitats de treball col·lectiu, tant a curt com a mitjà termini. 
Aquesta evolució ens permet afrontar amb solidesa els reptes futurs, aprofundir en les línies de treball ja 
consolidades i explorar nous camins d’incidència i col·laboració, sempre des d’una perspectiva feminista, 
comunitària i arrelada al territori.
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