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TÉRMINOS DE REFERENCIA  
PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE EVALUACIÓN FINAL EXTERNA DEL PROYECTO 

“EJERCICIO PLENO DE DERECHOS DE MUJERES, ADOLESCENTES Y NIÑAS Y SUS FAMILIAS EN 

MOVILIDAD EN LA FRONTERA GUATEMALA-MÉXICO, DESDE UNA PERSPECTIVA FEMINISTA E 

INTERSECCIONAL Y DESDE EL ABORDAJE DE LAS VIOLENCIAS MACHISTAS Y LOS DERECHOS 

SEXUALES Y REPRODUCTIVOS”  
CHIAPAS (MÉXICO) HUEHUETENANGO (GUATEMALA) Y CATALUNYA (EPD) 

ACOGIDAS FEMINISTAS. TRANSFORMAMOS JUNTAS 
(01 ENERO 2025 AL 31 DICIEMBRE 2025, Nº D’EXP: ACC310/24/000017) 

 
INFORMACIÓN GENERAL SOBRE LA EVALUACIÓN 

TÍTULO DEL PROYECTO “EJERCICIO PLENO DE DERECHOS DE MUJERES, ADOLESCENTES Y 

NIÑAS Y SUS FAMILIAS EN MOVILIDAD EN LA FRONTERA GUATEMALA-
MÉXICO, DESDE UNA PERSPECTIVA FEMINISTA E INTERSECCIONAL Y 

DESDE EL ABORDAJE DE LAS VIOLENCIAS MACHISTAS Y LOS DERECHOS 

SEXUALES Y REPRODUCTIVOS”    

COBERTURA 

GEOGRÁFICA 
CHIAPAS (MÉXICO) HUEHUETENANGO (GUATEMALA) Y CATALUNYA (EPD) 

DURADA DEL PROYECTO 01/01/2025 – 31/12/2025 

PRESUPUESTO TOTAL DEL 

PROYECTO 
451.548,00€ 

TIPOLOGÍA DE 

EVALUACIÓN 
EXTERNA FINAL 

PRESUPUESTO 

EVALUACIÓN 
9.600 € (IVA INCLUIDO) 

RESPONSABLE DE 

GESTIÓN DE LA 

EVALUACIÓN 

ALMENA COOPERATIVA FEMINISTA 

 
 

 

1. Antecedentes, justificación y propósito de la evaluación 

El proyecto “Acogidas feministas. Transformamos juntas” nace de la voluntad de contribuir desde una 
perspectiva feminista y de derechos humanos al ejercicio pleno de los derechos fundamentales de 
mujeres, adolescentes, niñas y sus familias que transitan por el corredor central (Comitán-
Huehuetenango) entre México y Guatemala.  

El proyecto se ejecuta en ambos lados de la frontera, proporcionando información relevante y apoyo 
jurídico y psicosocial a las mujeres en tránsito por esa frontera, y ofreciendo un acompañamiento 
social y jurídico integral en tres casas de día en Chiapas (San Cristóbal de las Casas, Comitán y Tuxtla 
Gutiérrez). Paralelamente, se desarrollan acciones de monitoreo de vulneraciones de derechos 
humanos —con especial énfasis en los derechos de mujeres, adolescentes e infancias en movilidad— 
así como acciones de incidencia política dirigidas a las instituciones con mandato en la garantía de 
estos derechos.  

Además de su perspectiva binacional (la Red de gestoras de derechos que actúa tanto en Guatemala 
como en Chiapas) y mesoamericana, el proyecto también cuenta con acciones internacionales, y 
específicamente con un resultado en Catalunya, vinculado a acciones de difusión, sensibilización e 
incidencia política sobre la acogida de mujeres migradas en el territorio catalán. Con el objetivo de 
cuestionar y transformar las lógicas coloniales y paternalistas que tradicionalmente trasladan los 
saberes del Norte al Sur global, el proyecto invierte esta ruta, generando espacios colaborativos de 
aprendizaje en los que las experiencias del Sur ofrecen alternativas transformadoras al Norte global. 

https://acollidesfeministes.com/
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El proyecto desarrollado durante los 12 meses del 2025, es un proyecto de continuidad ya que ha sido 
financiado previamente por la Agència Catalana de Cooperació al Desenvolupament en las 
convocatorias de proyectos de desarrollo de 2021 y 2023. En este sentido, cuenta ya con dos 
evaluaciones externas previas, cuyos aprendizajes han contribuido a su mejora constante. 

Con esta tercera evaluación se pretende valorar el grado de cumplimiento de los resultados del 
proyecto, poniendo un énfasis especial en su capacidad de adaptación a un contexto internacional y 
local altamente cambiante, a los crecientes retos de seguridad, y al trabajo de incidencia política y 
social desarrollado en red desde los distintos territorios.  Se prestará especial atención a la labor de la 
Red de Gestoras de derechos, así como a las acciones de incidencia internacional y en Catalunya. Todo 
ello con el fin último de fortalecer el objetivo general del proyecto: contribuir al ejercicio pleno de los 
derechos humanos de las mujeres, adolescentes e infancias en movilidad, en particular el derecho a 
vivir una vida libre de violencias machistas y el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos. 

A partir del contacto directo con las mujeres migradas en la región, se constata que las desigualdades 
y violencias estructurales vividas en los países de origen constituyen una de las principales 
motivaciones para iniciar el proceso migratorio. Estas violencias, además, se reproducen a lo largo de 
todo el trayecto migratorio e incluso en los contextos de destino. Por ello, el enfoque de género y 
basado en derechos humanos (EGyBDH) es central en todo el proyecto y constituye el eje vertebrador 
de las intervenciones desarrolladas. 

Las organizaciones promotoras del proyecto (Almena, Creación Positiva, FOCA y Aprosuvi) se 
beneficiarán de esta evaluación, ya que sus conclusiones y recomendaciones permitirán mejorar la 
pertinencia, coherencia y eficacia de sus acciones en favor de los derechos de las mujeres en movilidad. 

Las propias mujeres en movilidad (titulares de derechos) también se beneficiarán de los resultados, en 
la medida en que estos reflejen sus inquietudes y necesidades y se conviertan en una herramienta más 
para la reivindicación de una migración digna y con derechos. 

Asimismo, otras organizaciones del territorio y del sector, en su calidad de titulares de responsabilidad, 
podrán beneficiarse de la evaluación al conocer prácticas transformadoras de acogida feminista 
interseccional desarrolladas en distintos territorios. 

Finalmente, las instituciones públicas podrán utilizar los aprendizajes de la evaluación para conocer 
experiencias de cooperación internacional con una profunda mirada feminista, así como para identificar 
estrategias de apoyo a iniciativas transformadoras que sitúan en el centro los derechos de mujeres, 
adolescentes e infancias en movilidad. 

2. ALCANCE DE LA EVALUACIÓN 

La evaluación a realizar es una evaluación externa y final. Se considera necesario que el proceso 
evaluativo tenga en cuenta la totalidad de los resultados del proyecto desarrollados durante los 12 
meses de ejecución, en los distintos territorios de intervención, con una priorización de las acciones 
implementadas en la frontera entre Guatemala y México. 

El objetivo principal es generar aprendizajes y recomendaciones que permitan mejorar la información 
y el acompañamiento integral ofrecido a las mujeres en movilidad, identificando especialmente la 
capacidad del proyecto para adaptarse a los cambios del contexto y de los flujos migratorios, así como 
los elementos clave para fortalecer la Red de Gestoras, particularmente en lo relativo a la detección, 
documentación y denuncia de violaciones de derechos humanos. 

Asimismo, el deterioro del contexto de seguridad en la región deberá ser considerado en las 
recomendaciones de la evaluación, con el fin de contribuir a la generación y el fortalecimiento de 
espacios seguros tanto para las titulares de derechos como para los equipos técnicos. 

La evaluación también analizará las estrategias compartidas de incidencia política, comunicación y 
sensibilización, especialmente aquellas desarrolladas desde Catalunya, que contribuyen a visibilizar la 
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situación de las fronteras y a promover el derecho de las mujeres en movilidad a una vida libre de 
violencias machistas y al ejercicio de sus derechos sexuales y reproductivos. 

La sostenibilidad del proyecto, que se encuentra en su tercera fase de implementación, constituye 
igualmente un eje de análisis relevante que deberá ser incorporado en la evaluación. 

Se valorará muy positivamente la recogida de información participativa en terreno, con la participación 
de personal local o personas expertas en las dinámicas geopolíticas de la región fronteriza Chiapas–
Guatemala, y se considera imprescindible la participación activa de las propias mujeres en movilidad 
en el proceso evaluativo. 

La evaluación deberá realizarse a partir de los resultados, indicadores y medios de verificación definidos 
en la matriz del proyecto, correspondientes a los siguientes resultados: 

R.1 Mejorado el ejercicio de derechos y la agencia de las mujeres, adolescentes y niñas y sus familias 
que transitan por el corredor central entre Guatemala y Chiapas, a través de ofrecer información clave 
en países de origen y tránsito, acceso a una primera acogida y a un acompañamiento integral en 
espacios seguros, con un focus en la promoción de una vida libre de violencias machistas y los derechos 
sexuales y reproductivos. 
 
R.2 Mejoradas las respuestas articuladas de protección, atención y respeto a los derechos humanos de 
las mujeres, adolescentes y niñas y sus familias en movilidad a través de la observación y denuncia de 
violaciones de DDHH, DSyR y derecho a una vida libre de violencias machistas, estrategias de incidencia 
política con instituciones implicadas en procesos migratorios en el corredor central entre Guatemala y 
Chiapas, la construcción y el fortalecimiento de las alianzas con organizaciones de la sociedad civil y la 
Red Mesoamericana Mujer, Salud y Migración (RMMSyM) para contribuir a generar corredores seguros. 
 
R.3 Fortalecida la respuesta articulada entre Guatemala y México frente a la violación de derechos 
humanos de las mujeres, adolescentes, niñas y sus familias en el corredor central a través de las 
acciones de documentación y denuncia emprendidas desde el Observatorio comunitario fronterizo de 
la Red de Gestoras, coordinado por Aprosuvi. 
 
R.4 Mejorada la concienciación y capacidades de la sociedad civil y las instituciones para identificar la 
interrelación entre las violaciones de derechos humanos en las migraciones en Catalunya y en la 
frontera entre Guatemala-México y para construir respuestas articuladas para unas acogidas feministas 
a diferentes niveles (local, autonómico, regional y global), a través de acciones de sensibilización, 
incidencia y comunicación, con un focus en las violencias machistas y los derechos sexuales y 
reproductivos. 
 
R5 Consolidadas las capacidades, participación, transformación, sostenibilidad y rendición de cuentas 
del proyecto (EGiDH) a través de su seguimiento, sistematización y evaluación. 
 

3. CRITERIOS Y PREGUNTAS DE LA EVALUACIÓN 

 

Los criterios y preguntas que se presentan a continuación constituyen el marco de referencia principal 
de la evaluación, dejando abierta la posibilidad de ajustes consensuados con la comisión de 
seguimiento. 

Pertinencia: 

1. ¿En qué medida el proyecto ha identificado y tenido en cuenta las necesidades, prioridades e 
intereses de las mujeres, adolescentes e infancias en movilidad en el corredor central (Chiapas 
y Guatemala)? 

2. ¿En qué grado el proyecto se ha adaptado a la evolución del contexto geopolítico regional y 
global? 
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Coherencia: 

3. ¿En qué medida el proyecto se coordina y es coherente con otras intervenciones desarrolladas 
en el territorio, tanto por organizaciones de la sociedad civil como por instituciones públicas? 

Eficacia/transformación:  

4. ¿Se ha alcanzado el objetivo específico de la intervención? ¿Se han alcanzado todos los 
resultados previstos de la intervención? ¿Se han logrado otros efectos no previstos? 

5. ¿Qué factores han contribuido positiva o negativamente al logro de los resultados? 
 

Eficiencia 

6. ¿Se han utilizado de manera adecuada los recursos disponibles para alcanzar los objetivos y 
resultados planteados? 

7. En caso de haberse producido modificaciones presupuestarias o del cronograma inicial, ¿estas 
se han realizado de forma justificada y eficiente? 

 
Participación: 

8. ¿En qué medida se ha promovido la participación activa de las mujeres en movilidad a lo largo 
del proyecto? 

9. ¿Y la participación de las organizaciones de la sociedad civil y de las instituciones involucradas? 

 

Sostenibilidad 

10. ¿Qué grado de apropiación ha generado el proyecto en las mujeres, adolescentes e infancia en 
movilidad? 

11. ¿Qué nivel de colaboración se ha generado a través del proyecto con otras organizaciones 
feminista y que trabajan en migraciones? ¿Estas alianzas tienen perspectivas de continuidad? 

12. ¿Qué grado de compromiso institucional se ha alcanzado para dar continuidad y ampliar los 
apoyos al proyecto? 

13. ¿Qué medidas de seguridad deberían implementarse o reforzarse para los equipos técnicos y 
las titulares de derechos, en consideración del contexto de violencia generalizada en el 
territorio? 

Impacto 

14. ¿Se ha mejorado la condición de protección, acompañamiento y atención integral (OE) con 
enfoque de género, derechos humanos e interculturalidad, con especial énfasis en el derecho 
a vivir una vida libre de violencias y los derechos sexuales y reproductivo? 

15. ¿Cómo ha contribuido el proyecto al fortalecimiento de capacidades (empoderamiento) de las 
mujeres, adolescentes, niñas y sus familias en movilidad, así como de las organizaciones del 
terreno/sector?  

16. ¿Se ha influido positivamente en la capacidad institucional de los y las titulares de obligaciones? 
¿Qué logros y/o reconocimientos institucionales se han producido? 

17. ¿Qué influencia ha tenido las acciones desarrolladas en Catalunya en las políticas migratorias y 
el sistema de acogida de mujeres migradas, y en la visibilización de la situación de la frontera 
entre Guatemala y México?  

Enfoques transversales 

18. ¿En qué medidas se han aplicado los enfoques de género, interculturalidad, interseccional y 
medioambiental en el diseño e implementación del proyecto?  
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4. ENFOQUE METODOLÓGICO QUE GUIARÁ LA EVALUACIÓN 

La evaluación deberá integrar de manera transversal el enfoque de género y basado en derechos 
humanos (EGyBDH), con el objetivo de analizar los efectos de las intervenciones tanto en las relaciones 
de género como en la garantía efectiva de los derechos humanos de las mujeres, adolescentes y niñas. 
Se pondrá un énfasis específico en el derecho a vivir una vida libre de violencias machistas y en el 
ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos. 

Asimismo, la evaluación adoptará una metodología participativa, coherente con la perspectiva 
feminista, interseccional y antirracista del proyecto. Esto implica que los avances, resultados e impactos 
del proyecto deberán analizarse incorporando de forma central las aportaciones y percepciones de las 
propias mujeres en movilidad, así como de las organizaciones aliadas y de las instituciones 
implicadas. 

El enfoque metodológico combinará técnicas cualitativas y cuantitativas, priorizando el análisis 
cualitativo en coherencia con los objetivos de la evaluación y con la naturaleza del proyecto. Se espera 
un análisis integral que incluya estudio documental y trabajo de campo, valorándose positivamente la 
realización de trabajo de campo presencial en los territorios de intervención, siempre que las 
condiciones de seguridad lo permitan. 

La metodología deberá ser sensible al contexto de violencia e inseguridad de la región, incorporando 
criterios éticos, de cuidado y de no daño, que garanticen la seguridad, el bienestar y la confidencialidad 
tanto de las mujeres participantes como de los equipos implicados en el proceso evaluativo. 

5. FUENTES DE INFORMACIÓN  Y ORIENTACIONES METODOLÓGICAS 

Documentos que las entidades participantes en el proyecto ponen a disposición del equipo consultor: 

- Formulación inicial de la intervención. 
- Matriz de Planificación de la intervención a evaluar. 
- Evaluaciones anteriores del proyecto. 
- Normativa relativa al país en el que se lleva a cabo la intervención y que sea de relevancia para 

la evaluación. 
- Estudios sobre el sector en el área/país de intervención, incluyendo otras evaluaciones 

relacionadas o diagnósticos de intervenciones similares en el área. 
- Actas de reuniones internas y externas (sobre todo de las acciones de incidencia), productos 

comunicativos del proyecto (web, redes sociales, etc.), publicación del proyecto. 
- Conjunto de indicadores recogidos en el proyecto, con sus fuentes de verificación asociadas.  
- Otra documentación que se considere de interés para la evaluación.  

En cuanto a las y los actores involucradas, de entrada, contaremos con: 

- las cuatro organizaciones participantes (FOCA, Aprosuvi, Creación Positiva y Almena).  

- La red de aliadas feministas y promotoras de derechos humanos con las que se ha colaborado 
durante el proyecto, tanto en Catalunya como en la frontera Guatemala/México. 

- Algunas de las instituciones más abiertas al diálogo, con las que hemos podido mantener un 
canal de comunicación continuado. 

- Algunas de las mujeres que han estado involucradas en las actividades del proyecto 
(acompañamiento, incidencia, etc.). 

 

6. CALENDARIO Y GESTIÓN DEL PROCESO DE EVALUACIÓN 

La evaluación tiene que entregarse como máximo a finales de mayo de 2026 para permitir cerrar la 
justificación del proyecto en los términos establecidos por la subvención. Por esa razón, el proceso de 
evaluación tendrá que empezar idealmente antes de finalizarse el mes de febrero, previendo un 
periodo de ejecución de tres meses.  
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El equipo consultor, siempre respetando las indicaciones metodológicas y resultados demandados, 
deberá presentar en su oferta un cronograma detallado especificando las acciones que se contemplan, 
vinculada a los resultados esperados. 

Las etapas y productos serán alineados con el siguiente cronograma: 

Fases y productos Febrer
o  

Marzo Abril Mayo 

Etapa Previa. Definición conjunta de la metodología, 
cronograma y creación de la comisión de seguimiento 

x x   

Etapa 1. Preparación del proceso de evaluación. Estudio 
gabinete.  

x x   

Etapa 2. Trabajo de campo.  x x  

Etapa 3. Elaboración del borrador del informe y revisión 
conjunta (borrador preliminar). 

  x  

Etapa 4. Aprobación informe final y difusión de los 
resultados. 

   x 

Para facilitar el proceso y en línea con el principio de participación, se crea por parte de las promotoras 
una comisión de seguimiento de la evaluación, que será a cargo de las decisiones en relación al proceso 
de selección, la concreción de la metodología, la coordinación durante el proceso de evaluación, la 
aprobación del informe final. Otras funciones serán señaladas en función de las necesidades que surjan 
en el proceso.  

En cuanto al apoyo logístico, los equipos de las organizaciones promotoras del proyecto garantizarán el 
acceso a la información y facilitarán el contacto con agentes clave, así como todo lo que podría resultar 
útil para llevar a cabo la elaboración del trabajo (contactos, transportes, logística, etc.).  

7: PERFIL DEL EQUIPO DE EVALUACIÓN 

El equipo consultor debe disponer de: 

− Experiencia mínima de 5 años en evaluación de políticas públicas, proyectos y programas de 
cooperación internacional para el desarrollo. 

− Conocimientos y experiencia en la aplicación del EGyBDH 

− Castellano fluido y comprensión del catalán. 

− Conocimiento y experiencia en el contexto geopolítico de intervención 

Además, se valorará positivamente (pero no de forma excluyente): 

− La experiencia de trabajo específicamente en México y en el sector temático de este programa. 

− En caso de ser un equipo de evaluación: que éste sea multidisciplinar y que no sea un equipo 
masculinizado. 

− La inclusión de profesionales del país en el que se desarrolla la intervención. 

8. PRODUCTOS ESPERADOS Y PLAN DE DIFUSIÓN  

Los productos esperados en el curso y a conclusión de la evaluación son: 

- Borrador del informe de evaluación (versión preliminar) 
- Informe final de evaluación que incluya recomendaciones. Con resumen ejecutivo.  
- Plan/productos de difusión y comunicación (opcional) 

El informe de Evaluación Final Externa  

El Informe Final de evaluación no excederá, de forma general, las 50 páginas. Se sugiere que contemple 
los siguientes elementos estructurales: 



 

 

 

Página 7 de 8 

1. Introducción: Antecedentes y objetivos de la evaluación. Breve descripción del proyecto y del 
contexto socio-político. 

2. Descripción del estudio evaluativo: enfoque metodológico, técnicas y herramientas usadas en 
la evaluación. 

3. Análisis e interpretación de la información recopilada y presentación de los resultados de la 
evaluación con especial énfasis en el cumplimiento de lo recogido en la matriz de planificación 
(objetivos, resultados, actividades e indicadores).  

4. Conclusiones de la evaluación en relación con los criterios de evaluación con un enfoque 
específico en sostenibilidad e impacto del proyecto. 

5. Recomendaciones de la evaluación teniendo en cuenta su utilidad para los y las titulares de 
derechos, responsabilidades y obligaciones.  

6. Anexos con las herramientas de análisis de campo, la bibliografía utilizada. Además, incluirá las 
fuentes de verificación del logro de los indicadores del proyecto.  

 

Resumen ejecutivo  

El resumen ejecutivo no deberá exceder las 10 páginas, tendrá que dirigirse a un público no especialista 
y en vista de su difusión. Este informe estará abierto y accesible para su consulta, en línea con la 
necesidad de transparencia del proyecto. Para facilitar su uso, se prevé su difusión en las redes sociales 
de las organizaciones promotoras, correos específicos a agentes clave, así como reuniones para 
presentar y difundir los resultados. 
 
Nota: Se requerirá al equipo evaluador que incluyan en la portada de cada producto la frase “La opinión 
expresada por parte del equipo de evaluación no corresponde necesariamente a la de la ACCD”. 
 

9: PREMISAS DE LA EVALUACIÓN, AUTORÍA Y PUBLICACIÓN Y RÉGIMEN SANCIONADOR 

Anonimato y confidencialidad. - La evaluación debe respetar el derecho de las personas a proporcionar 
información asegurando su anonimato y confidencialidad. 
 
Responsabilidad. - Cualquier desacuerdo o diferencia de opinión que pudiera surgir entre las personas 
del equipo o entre éstas y responsables del proyecto, en relación con las conclusiones y/o 
recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier afirmación debe ser sostenida por el 
equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre ella. 
 
Integridad. – Las personas evaluadoras tendrán la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones 
no mencionadas específicamente en los términos de referencia, si ello fuera necesario para obtener un 
análisis más completo de la intervención. 
 
Independencia. - El equipo evaluador deberá garantizar su independencia de la intervención evaluada, 
no estando vinculado con su gestión o con cualquier elemento que la compone.  
 
Convalidación de la información. - Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad de la 
información recopilada para la elaboración de los informes, y en última instancia será responsable de 
la información presentada en el Informe de evaluación. 
 
Derechos de autor y divulgación. - Se aclara que todo derecho de autor recae en la entidad contratante 
de la evaluación. 
 
Régimen sancionador. - En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto en que la 
calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado, no se efectuará la 
totalidad del pago de los dispuesto previamente. 
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10.  PRESUPUESTO y PROCESO DE SELECCIÓN 

La evaluación externa cuenta con un presupuesto máximo de 9.600 € (todos los impuestos incluidos) 
que incluye posibles gastos de desplazamiento, dietas, etc. La propuesta económica deberá por lo tanto 
respetar esta cuantía. 

La propuesta metodológica, cumpliendo la totalidad de requisitos descritos en los diferentes 
apartados de estos términos de referencia, deberá ser enviada junto a la oferta económica y los CVs 
de las personas integrantes del equipo evaluador, a más tardar el día 11 de febrero 2026, indicando 
en el asunto del correo:   

OFERTA EVALUACIÓN FINAL EXTERNA MÉXICO ACCD 2025  

Enviar al siguiente correo:  

amanda@almenafeminista.org 

 

mailto:amanda@almenafeminista.org

